关于开展学院重点工作目标任务信息化管理和诊断与改进的通知


学院各单位：
为加强学院重点工作目标任务绩效管理，着力跟进学院重点工作目标任务的进度和达成度，推进学院重要发展指标和任务落地落实，建立目标任务分解、任务完成实时反馈、任务实施监测预警、任务考核及任务诊断与改进的目标任务“全周期管理”制度，学院决定开展重点工作目标任务信息化管理和诊断与改进。现将有关事项通知如下。
1、 管理范围
1.“863”计划“三十大核心指标”；
2.2020年度江苏省地方普通高校高质量发展考核指标内容；
3.其他重点目标任务。
2、 具体要求
1.“863”计划“三十大核心指标”
具体要求：根据《关于印发<推进“863”计划 落实“三十大核心指标”任务分解表>的通知》（常工职党字〔2020〕18号）文件精神，请各单位对照任务分解表，按照任务书在“任务分解”模块中逐层分解任务，各级任务负责人每月28日前在“任务反馈”模块中实时反馈进展情况至少一次。反馈内容包括任务进展情况和相关支撑材料。各项任务按年度诊断与改进工作安排，12月底前在“任务诊断与改进”模块中填写“问题现状”，并提出“改进措施”。

2.2020年度江苏省地方普通高校高质量发展考核指标内容
具体要求：与“863”计划“三十大核心指标”重复部分，在指定日期前完成最终结果性反馈（具体日期另行通知）。未重复部分，完成要求与“863”计划“三十大核心指标”的具体要求相同。反馈结果直接作为年度考核汇报材料和支撑材料，届时将不再另行收集考核材料。
3.其他重点目标任务
具体要求：另行通知。
3、 信息化管理系统说明
1.系统基本信息
网址：http://veis.ciit.edu.cn/  （目前仅用于校内访问，校外需通过VPN访问）
账号：T+工号（例：T0210000）
密码：123456（登陆后在系统右上角及时修改密码）
使用模块：本通知使用的系统模块是系统导航栏-“服务分类”-应用分类“质量服务”-“学校诊改”模块，系统其他模块的应用另行通知，目前暂不使用。常用的系统具体模块可点击收藏，将此个人常用模块置于系统首页下方“我的服务”。
2.系统功能说明
系统功能说明详见附件。
4、 其他事项
信息化管理情况和诊断与改进将纳入学院重点工作目标任务的绩效考核，请各单位按通知要求做好相关工作。
各单位在使用系统中如有疑问或意见反馈，请联系高水平学院创建办公室陈浩华，联系方式：61180（短号）、86335062（办公电话）。
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附件：
学院重点工作目标任务信息化管理系统功能说明

· “任务查询”：分“全校任务查询”、“部门任务查询”、“个人任务查询”三级查询，既可以查询个人所要承担的任务也可以了解部门、学校的任务。
“全校任务查询”：全校任务指数据范围为全校。
“部门任务查询”：部门任务指数据范围为登陆用户所在主部门。
“个人任务查询”：个人任务指数据范围限于当前用户。
1）任务查询结果以列表方式呈现，支持包括年份、负责部门、任务级别、任务类型、任务名称等多种条件组合的快速查询定位。
2）任务查询页面中，点击任务标题，可以跳转该任务的“任务画像”页面，直观查看任务当前进度及其下辖子任务（若有）的进度。
· “任务分解”:任务负责人承接的“部门任务”可以根据实际情况继续分解。
1）任务负责人只能分解自己负责任务。
2）任务分解可以分解为“部门任务”或“个人任务”，只有“部门任务”可以继续分解和考核。“个人任务”不支持继续分解和考核。
3）二级学院（部）所承担的“部门任务”一般由职能部门中层负责分解。
4）“个人任务”一般分解给本部门的具体任务执行人或任务终极完成人。
5）考核人支持多人。
6）任务分解原则要求：明确任务完成时间、任务详情和考核标准。
7） 分解后的任务呈现在“子任务列表”，子任务可复制，一般适用于向二级学院（部）分解时的场景，任务内容基本一致，只是任务承接单位和标准不同。
· “任务反馈”：任务负责人反馈任务进展或结果。
1） 任务负责人可以在进度未达到100%前，进行多次任务反馈：一旦反馈进度为100%，任务负责人不能再进行任务反馈操作。反馈已100%了，不能后续反馈了，但后续又开展了新活动，新进展，需修改反馈100%那次小于100%后，才能继续反馈。
2） 当任务负责人选择了进度保存后，下次反馈时的进度只能前进；若任务负责人需要修改进度（回退进度），只能编辑当前最近一条反馈记录进度，且进度不得低于前次反馈进度。
3） 若当前任务有下一级任务，则当前任务负责人可以在反馈前查看下一级任务的反馈情况。任务负责人需自行总结，站在自身所处角色综合下一级反馈的信息向上级反馈，不能简单地复制粘贴。
4） 任务负责人可引用下一级反馈的附件支撑材料。
5） 有些指标超额完成任务，只能在反馈里体现（可以内容描述+附件支撑），目前系统只考虑完成率进度。
6） 进度功能系统还将不断优化。
· “任务反馈查询”：包括“全校任务反馈查询”、“部门任务反馈查询”、“反馈进度查询甘特图”、“我接收的反馈查询”，系统为不同用户提供不同数据范围及不同维度的任务反馈查询，在任务查询列表中，可以查看任一任务的下一级任务反馈情况。
“反馈进度查询甘特图”主要用于任务的监测预警，可以在一屏中查看所有任务的反馈进度和具体情况，有利于直观掌控任务进度，进行有效的跟踪管理。其中，灰色代表还未启动的任务，即状态为0%的任务；蓝色代表有反馈进展为1%-99%的任务；红色代表任务到期但反馈进度为零的预警信息；浅绿色代表任务完成进度为100%。
· “任务转交”：为任务负责人提供转交功能，当任务负责人发生岗位变动时使用此功能转交任务。
· “任务考核”：指定的任务考核人对任务的完成情况进行考核。指定的任务考核人可以先查看任务反馈进度再进行考核打分。
· “任务考核查询”：包括“全校任务考核查询”、“我考核的任务考核查询”、“我的任务考核查询”。
· “任务诊断与改进”：任务负责人根据具体业务推进情况进行诊断与改进。各项重点任务按年实施诊断与改进工作。
· “任务诊断与改进查询”：所有任务的诊改与改进情况查询。






